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Elészo

A tapasztalds megeldzi és elésegiti a tanuldst. A Learning Systems “Mo-
tivéciéd” cim( jatékkészlete véltozatos, a résztvevék és a vezeték szémdéra
is hasznos tanulési tapasztalatok kialakitdséra alkalmas. Ezen gydjtemény
kiemelked&en népszer( darabja a toronyépités fakockdkkal cimd gyakorlat.
A lefrés csupdn egy bizonyos terileten valé hasznélatét kisérli meg bemu-
tatni, gyakorlat segit kiemelni a motivécié dinamikus aspektusait, amelyek
olyan véltozatos tevékenységekben nyilvanulnak meg, mint a célmegéllapi-
tds és kockdazatvallalés; a megerdsitd tendencidk irdnyelveit, melyek dltald-
ban segité folyamatokban tikréz8dnek; és a tervezési orientdciét.

A gyakorlat a résztvevék szdméra a tapasztalatbdl valéd tanulés elémoz-
ditdsat célozzdk. Hogy a tanulds eredményes legyen, a részivevé maga kell,
hogy felfedezze a tapasztaldsi folyamatban rejlé értelmet. A tréner csak meg-
kénnyiti ezt a felfedezést,elésegiti a folyamatot. A lefrdsban ezért a figyelem
f8leg arra irdnyul, hogyan fejlesszik azt a képességet, mellyel feldolgozzuk
a gyakorlatbdl szerzett egyéni tapasztalatot, az értékelést magukra a részi-
vevékre hagyva. Végil pedig nagyobb hangsulyt kapott a tevékenységben
megmutatkozé dinamizmus mélyebb megértésének fejlesztése.

A lefrés sajdt tapasztalatainkon alapul, amelyeket igen sokféle tanulé-
csoporttal valé munka sordn szereztink. Reméljuk, segitségére lesz a tréne-
reknek és vezet8knek abban, hogy hatékonyan kialakitsak a résztvevében
sajdt viselkedésének és cselekvési stilusdnak explordcios folyamatét; és ab-
ban, hogy kénnyebbé tegyék az egyéni tapasztalatok megvitatdsét és azok
értékelését.



A gyakorlat ismertetése és elemzése

Ezt a gyakorlatot éltaldban arra haszndlidk, hogy “itt és most” adatokat
szerezzenek a csoportban a segitségnyujtési folyamat olyan aspektusairdl,
melyek kdzvetlen &sszefiggésben vannak az emberi eréforrds fejlesztéssel,
a hatékony feladatmegolddssal és a megbizhaté déntéshozatallal ,a moti-
véciokkal.. Még ha a hatalom birtokdban lev8knek feltett szandékuk, hogy
segitsék beosztottjaikat, nehéznek taldligk ennek véghezvitelét. A valédi
segitségnyUjtds megkivanja a segitségre szoruld személy és a szitudcidja
alapos ismeretét. A tineti kezelés és a valddi segitségnyijtas kozotti eltérés
felismerését .

A gyakorlat elémozditja a tapasztalat Otjén térténd tanuldst a csoport-
ban résztvevék viselkedéseinek és gatldsainak elemzésén keresztil. Ez egy
sor térekvést szolgalhat, melyek arra tesznek kisérletet, hogy feltarigk a se-
gitségnyuités folyamatdnak dsszetettségét és jelentségét. A gyakorlat hasz-
nélhaté arra, hogy:

* kildonbséget tegylnk az Gtmutatds, a batorités és az énhittség terjesz-

tése kozott,

* internalizdljunk bizonyos elemeket, melyek alkalmassa tesznek az iga-

zi segitségre,

* megértsik a célkitlzés és az elvards jelent8ségét a feladatmegoldds

tekintetében,

* elsajatitsunk kilénboz& szerepeket a déntéshozatali folyamatban,

melyek befolydssal vannak a tébbiek teljesitményére,



