EzOpus élete és
allatmeseéi

Q

Ez6pus (i.e. 620-5607?) rabszolgasorban sziletett, minden
val6szinGség szerint Trakiaban, a Balkan-félsziget egyik
régiojaban, amely napjainkban Gorog- és Torokorszag, illet-
ve Bulgaria teriiletéhez tartozik. A rabszolgdk keményen dol-
goztak a banyakban és az lltetvényeken, vagy szerencsésebb
esetben gazdajuk héztartasi alkalmazottaiként. Volt lehetfsé-
gik arra, hogy megvaltsak szabadsagukat (ezt manumisszio-
nak, vagyis felszabaditasnak, szabadonbocsatasnak nevezték
- a forditdé megjegyzése), amennyiben szorgalmasan végezték
munkajukat és hdséggel szolgaltak. Ezépus, aki pupos és
beszédhibas is volt, két urat szolgalt rabszolgasaga ideje
alatt. Kozulik a masodik felismerte szolgaja kivételes intel-
ligencigjat, szellemességét és tapintatossagat, és jutalomkép-
pen visszaadta neki a szabadsdgat. A felszabadult rabszol-
gak részt vehettek a kozligyekben, kedvikre utazhattak, és
Ezépus ki is hasznalta mindkét lehetdséget. Egyre nagyobb
hirnévre tett szert mint bdlcs és nemes lelkd férfid. Sokat
jarta a vilagot, hogy minél tobbet tanulhasson, és ahogy
egyre iddsebb lett, mas orszagokban is igyekezett megoszta-
ni az emberekkel bodlcsességét.

Miutdn megérkezett Szardiszba, amely a kisézsiai Lidia
(gbrogosen Lidia, ma Torokorszag) nevezetes fovarosa volt
akkor, még jobban elhirestlt. A varost a gazdagsagarol hires
Krozus kiraly korméanyozta ekkor, akit a tudas elhivatott
tdmogatojaként ismertek, és az 6 révén Ezdpus kapcsolatba
keriilt a korszak jeles tuddsaival, igy Szolonnal és Thalésszal
is, akiket Gorogorszag bolcseinek neveztek kortarsaik.
EzOpus az 6 elismerésiiket is kivivta, Krézus pedig olyany-
nyira megkedvelte 6t, hogy arra kérte, telepedjen le végle-
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gesen itt, Szardiszban. Ez volt az az iddszak, amikor Ez6pus
elkezdte OsszegyQjteni tanulsagos torténeteit az emberi visel-
kedésrdl. Rovid allatmeséiben egyetemes igazsagokat fogal-
mazott meg, példat adva arra vonatkoz6an, hogy miként
érdemes élni az életet. Az allatokat emberi tulajdonsagokkal
ruhazta fel, és kilonboz6é konfliktusos helyzetekben mutat-
ta meg ezeket. A tanulsdgok gyakran intések is egyuttal.
Fabuldi révén széles korben ismertté valt, s az emberek
szajrol szajra adva hagyomanyoztak tovabb tdrténeteit.

Ez6pust éles megfigyeldképességének és tapintatossaga-
nak koszdonhetden Krbzus tobbszor is megbizta diplomaciai
kildetések teljesitésével. Tobbek kozétt olyan varosokba is
elkildte 6t, mint Athén és Korinthosz. Ezopus a meséket
hasznalta fel ilyenkor a fesziltség feloldasara, a megegye-
zéshez vezetd Ut egyengetésére, megkdnnyitve az uralkodé
dolgat. Epp egyik diplomaciai kildetésének teljesitése koz-
ben érte 8t utol a halal.

Alattvaldja iranti szokatlanul nagylelk( gesztusként Kro-
zus Delphoiba (Delphi), a hires Apollén-jésda varosaba is
elkildte Ezopust azzal a feladattal, hogy tekintélyes meny-
nyiségd aranyat osszon szét a varos lakéinak. Ez volt a leg-
nagyobb befolyassal biré vallasi szentély az ékori Goérogor-
szagban. Am a varosba érve EzOopus megundorodott az
emberek mohé és halatlan természetét latva. A mesék nép-
szer(sitésével tett erdfeszitései, melyek arra iranyultak, hogy
megmutassa az embereknek gyarlésagaikat, hidbavalonak
bizonyultak. Végul Delphoi lakéinak viselkedése lattan csa-
l6dottan és  kidbrandultan visszakildte az aranyat
Krozusnak. Az emberek éktelen haragra gerjedtek, amikor
megtudtak, mit tett Ez6pus. Mit sem torédve diplomaciai
statusaval és azzal, hogy bdlcs és j6 ember hirében allt,
kivégezték — mégpedig Ugy, ahogyan a kodzonséges blndzo-
ket volt szokas, vagyis lehajitottak egy sziklardl.

Nem sokkal ezutan Delphoi varosat katasztrofak egész
sorozata sUjtotta. Sokan ugy vélték ekkor, hogy azért érte
ily sok szerencsétlenség a varost, mert igazsagtalanul ban-
tak el Ezépusszal, és szalléigévé valt az ,,EzOpus vére gyot-
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ri” kifejezés, arra utalva, hogy a masik ember ellen elkéve-
tett gonoszsagaink nem maradhatnak bintetlentil. Delphoi
lako6i végul vezekelni kezdtek, és megprobaltak jova tenni a
bint, amelyet Ezépus ellen elkdvettek, Lysippus
(LUszipposz), hires gordg szobrasz pedig halhatatlanna tette
az irét azaltal, hogy réla készitett szoborportréjat felallitot-
ta Athénban.

Ez6pus fabulait évszazadokon keresztll szajrol szijra
hagyomanyoztak tovabb egymasnak az Ujabb és Ujabb nem-
zedékek egészen korulbeldl i. e. 300-ig, amikor is Demetri-
us Phalereus athéni politikus 6sszegyQjtotte mintegy kétszaz
torténetét Ezdépus meséinek gyQjteménye cimmel. Harom
évszazaddal késdbb egy Phaedrus nev( gordg rabszolga
latinra forditotta a fabulakat az akkor mar sokkal szélesebb
kord olvasékozénség szamara. Valerius Babrius gordg koltd
i. sz. 230 tajan Indiadbdl szarmazd meséket és azok gorog
eredetd megfeleldit elegyitette, s a teljes gydjteményt kiad-
ta, mégpedig gordg nyelven, versformaba szedve. Babrius
kdzérthetd és bajos mesegyldjteménye napjainkban a legtob-
bek altal olvasott munka a maga mQfajaban az egész vilag-
irodalomban, és ez biztositotta a szovegkérnyezetet az itt
kozreadott Uzleti mesékhez is.
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Az agar és
a mezei nyul

Q

A nyul épp novényeket ragcsalt a mezdn egy szép napon,
amikor is észrevett egy vadaszt, akit még sohasem latott
kordbban, és aki most az agaraval egyiitt jarta a vidéket.

Nicsak, most egyszerre két ragadozo eszén is tul kell jar-
nom, gondolta a nyul, és mivel az agar sokkal fiatalabb
nalam, val6szinGleg futni is joval gyorsabban tud. Ahhoz,
hogy lehagyjam &t a futasban, olyan jol kell ismernem a
mezd minden talpalatnyi helyét, akar a sajat tenyeremet.

Magéhoz ragadta a kezdeményezést hat, és vacsoraidd-
ben is ellatogatott a mezbre, amikor tudta, hogy a vadasz
nincs a koézelben. Alaposan szemiuigyre vett minden rejteket
és buavohelyet, valamennyi bokrot, és bejarta az 0sszes 0s-
vényt és vadcsapast. Néhany nappal késdébb az agar észre-
vette a nyulat, és Uld6zni kezdte. A nyul szaladt arkon-bok-
ron at, utat vadgva maganak a sard aljndvényzetben, és veé-
gul is konnyQszerrel kereket oldott. Az agar pedig kimerl-
ten és csalddottan tért vissza a vadészhoz.

Egy arra jard kecskepasztor latta az egész Uldozési jele-
netet, és elkezdte korholni az agarat.

— Nahéat, mégis miféle vadaszkutya vagy te? lgazan szé-
gyellneted magad. Hogyan engedhetted meg azt, hogy egy
nalad sokkal kisebb és 6regebb nyul tudljarjon az eszeden?

— Elfeledkeztél valamirdl — valaszolt neki az agar. — En
csak a mai vacsordm utan futottam, mikdzben a nyudl az

életéért!
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A tanulsidg Ez6pus szerint:
A kezdeményezést a szikség szili.

TANULSAGOK Az UZLETI ELETRE VONATKOzTATVA: Ugy Véled, van-
nak emberek, akik a mesében szerepld nyulhoz hasonldan
eleve kezdeményezdbbeknek szllettek, mint a tdbbiek? Hiszel
abban, hogy az alkalmazottakat meg lehet tanitani arra, hogy
ok kezdeményezzenek? Ugy érzed, a dolgozok egy része
kezdeményezhetne ugyan, amde tudatosan dént Ugy, hogy
mégsem teszi ezt, mert agy Véli, az igy végzett tdébbletmun-
kajukat masok észre sem veszik? Mikor volt a legutébbi alka-
lom, hogy magadtél kezdeményeztél a munkahelyeden anél-
kal, hogy erre megkért volna barki is? Meghozta-e a vart
eredményt az az er@feszités-tobblet, amivel ez egyutt jart? A
cégen belll elismerték-e masok is a kezdeményezésedet?
Fontos volt szdmodra, hogy elismerjék-e vagy sem? Kezdemé-
nyeznél-e valaha is még egyszer ezek utan?

A munkahelyeken sok-sok intelligens, motivalt és ta-
pasztalt ember dolgozik, akikbdl hianyzik a kezdeményezo-
készség. Megannyi tehetséges férfival és ndvel dolgoztam
mar egyitt, akik készen alltak megtenni barmit, amire a
cégiknek csak sziiksége volt, amennyiben akadt valaki, aki
megmondta nekik, mit csinaljanak.

A kezdeményezbkészség olyan, akar a tlz, amely az
ember bensejében ég. A kezdeményezésre kész ember nem
var arra, hogy megmondjadk neki, mit tegyen. Olyasfajta
belsd hajtéerd ez, amelynek az a célja, hogy az addiginal
jobba tegyen egy folyamatot, rendszert vagy terméket. Az
emberek azért szoktak kezdeményezni, hogy nekik is jobb
legyen azéltal, hogy szabad idejikben iskoldba jarhatnak,
még tobbet megtudhatnak a cégrdl, ahol dolgoznak vagy a
tertletrdl, iparagrol stb., amelyre szakosodtak. Sokan anél-
kil kezdeményeznek, hogy tudhatnak el@re: er6feszitéseik
vezetnek-e barmiféle eredményre, vagy hasznara valnak-e
barkinek valaha is. Oket az Ujabb siker lehetdsége oszton-
zi. Az ilyen emberek koziil sokakat ér kellemes meglepetés:
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kezdeményezésiiknek mar a kezdeti sikerei is sokkal jelen-
tdsebbnek bizonyulnak, mint azt valaha is remélték téle. A
How to be a Star at Work (,,Hogyan legylnk sztarok a mun-
kahelytnkén?”) cimO konyvében Robert Kelley leirja, mi-
lyen el@relathatatlan, amde szerencsés kovetkezményekkel
jart egy bizonyos egyéni kezdeményezés.

Kathleen Betts munkdaja tiz éven keresztil abbdl allt,
hogy orvosi kezelésekrdl szolé szamlakat allitott ki a mas-
sachusettsi Medicaid Ugyfelei szamara. 1991-ben azonban
Ggy tOnt, az allam 460 millié dollaros koltségvetési deficit-
je tobb szaz allami alkalmazott és alacsony jévedelmd ember
elbocsatasat vonta maga utan, igy Betts allasa is veszélybe
kerdlt. William Weld kormanyz6 nem volt hajland6 arra,
hogy addemeléssel prébalja kompenzalni a hianyt. A har-
mincnyolc éves Betts Ggy dontdtt, ezentul kevesebbet fog
dolgozni, igy tobb id6t tdlthet egyutt két gyermekével — az
egyik kilenc-, a masik kétéves volt akkor. Am a munkéja
iranti elkotelezettsége és kezdeményezBkészsége mit sem
csokkent amiatt, hogy ettdl fogva mar csak heti harom
napot dolgozott. Kereste, miként lehetne tébb tamogatast
szerezni a Medicaidnek, és hazavitte a cég kézikdnyveit,
valamint az Egészségigyi Minisztérium Utmutatasait.
Esténként 6rakon at bongészte ezeket a halalosan unalmas
dokumentumokat, hatha talal bennik valami érdekeset. Egy
nap aztan feltint neki, hogy hiba csuUszott a szamitasokba,
amikor az allami és szovetségi intézmények a korhazak
makodésének és fenntartdsdnak kiadésait, illetve az intézmé-
nyek bevételeit kalkuladltdk. Na és hogy mi lett ennek a Kis
szamitasi hibanak a kovetkezménye? Az, hogy a massachu-
settsi Medicaid sokkal kevesebb pénzt kapott az allami kélt-
ségvetéshdl tamogatasként, mint amennyi megillette volna.
A szbvetségi kormany ezek utan tovabbi 489 millio dollart
juttatott a vallalatnak, hogy jovategye a tévedést. Barmeny-
nyire is hihetetlen, egy hétkdznapi nd kezdeményezése nyo-
man sikerilt felszamolni az allam hatalmas 0Osszegre rigé
deficitjét, igy Betts megmentette sok szadz ember és a sajat
munkahelyét, sdt még azt is elérte ezzel, hogy programokat
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dolgozzanak ki azoknak az embereknek a szamara, akiknek
szOkdsek az anyagi lehetdségei.

Weld korméanyzé megszavaztatott egy javaslatot, igy
10.000 dollar készpénzzel jutalmaztak Betts kezdeményezé-
sét, és ugyanezt ajanlottdk fel valamennyi allami alkalma-
zottnak, aki segiti a kormanyt abban, hogy produktivabban
makddjon, ezzel érvelve: ,,gyakran a munka frontjan dolgo-
z6 emberek fejébdl pattannak ki a legjobb otletek.”

»A pénzjutalom mar csak a hab volt a tortdn” - nyilat-
kozta Betts a késdbbiekben. ,,Csodalatos érzés volt, hogy az
allam elismerte a munkankat, és az eset ravilagitott arra,
miféle pozitiv lehetBségek nyilhatnak meg az édesanyak
el6tt, akik dolgozni szeretnének. Sok-sok jot sikerlilt megta-
pasztalnom ennek koszonhetben.”

..Bettst bemutatta az ABC News »A hét embere« cimi
madsoraban. Felkertlt a fényképe a New York Times cimlap-
jara, és meghivast kapott David Lettermantél is” — mondta
rola Kelley. ,,Miért is tekintették 6t az egész nemzet jotevo-
jének 1991 nyardn? Miért rajongott az egész amerikai
kdzvélemény az allami alkalmazottért? Azért, mert Kathy
Betts jelesre vizsgazott kezdeményezbkészséghdl.”

Uzleti tanulsag:
Az Uzleti életben az egyéni kezdeményezés jelentheti a
kalonbséget a kudarc és a siker kozott.
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